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So geht Grinden in landlichen Regionen

Tagung in Loccum liefert wichtige Erkenntnisse und Impulse zu
Unternehmensgrindungen im landlichen Raum

Unternehmensgrindungen kénnen Wachstum und den sozialen Zusammenhalt steigern,
Innovationen voranbringen, Arbeitsplatze schaffen und neue Lésungsansatze fur
gesellschaftliche Herausforderungen anbieten. Doch wie sieht es mit dem
Grundungsgeschehen in landlichen RAumen aus? Was braucht eine gute Férder- und
Grundungspolitik, die sowohl Start-ups als auch Unternehmensgriindungen in den Blick
nimmt?

Darum drehte sich die Tagung der Evangelische Akademie Loccum am 6. und 7. Februar -
eine Tagung, in Kooperation mit dem Ministerium flr Bundes- und Europaangelegenheiten
und Regionale Entwicklung sowie dem Thiinen Institut fir Innovation und Wertschdpfung in
landlichen Raumen. Vortrage aus wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Perspektive setzten
wichtige Impulse, die die rund 70 Teilnehmenden aus Wissenschatft, Politik, Verwaltung und
Praxis diskutiert haben.

Tagungs-Logbuch
Tag 1

Der erste Tag spannte den Bogen von wissenschaftlichen Erkenntnissen zum
Grundungsgeschehen in landlichen Raumen, Uber Foérderinstrumente von EU, Bund und
Land bis zu regionalen Perspektiven auf Griindungsaktivitaten. Ebenfalls im Fokus: eine
notwendige Neuausrichtung der Griindungspolitik, die ausgehend von unterschiedlichen
raumlichen Voraussetzungen die allgemeinen und griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen gezielt verbessert, anstatt direkt Einfluss auf unternehmerisches
Handeln nehmen zu wollen.

Aktuelle Studien verdeutlichen, dass landliche Raume besondere ,Okosysteme* fir
unternehmerisches Handeln sind. Im Durchschnitt wird hier weniger und anders gegriindet
als in stadtischen Regionen: weniger technologiegetrieben, weniger wachstumsstark, mehr
regionaler Fokus. Unternehmensgriindungen in landlichen Raumen stellen sowohl Chancen
als auch Herausforderungen dar. Mit der richtigen Idee, Unterstiitzung und Vernetzung
kénnen Grinderinnen und Grinder auch hier erfolgreich sein und ihre Region wirtschaftlich
beleben. Das gilt gerade fiir strukturschwache Regionen: Hier kdnnen Grindungen in kleinen
Markten schnell gro3e Effekte erzielen. Vor allem in den Bereichen Handwerk, Kultur und
soziale Dienstleistungen kdénnen sich neue Unternehmen positiv auf die Lebensqualitat in
l&ndlichen Raumen auswirken.

Besondere Potenziale bieten Griindungen von digitalen Unternehmen. Abgesehen von der
Verfugbarkeit von Breitbandinternet hangen diese weniger von physischen
Produktionsfaktoren ab. Griindungen in neuen Wachstumsfeldern wie der Kreislaufwirtschaft
und der BioGkonomie haben ebenfalls gute Chancen.

Damit neue Unternehmen erfolgreich starten kdnnen, miissen die Bedingungen stimmen. Es
braucht neben geeigneter Infrastruktur insbesondere eine kritische Masse von Personen mit
bestimmten Eigenschaften. Wissenschaftliche Analysen zeigen, dass hier die grofdten
Treiber fur ein aktives Grindungsgeschehen liegen. Folgende Voraussetzungen fordern
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Grundungen besonders: eine gute Ausbildung, vielféltige Berufs- und Branchenerfahrung
und ein Uberdurchschnittliches Haushaltseinkommen.

Potenzielle Griinderinnen und Grinder in landlichen Regionen zu halten, ist Aufgabe guter
Standortpolitik, regionaler Vernetzung und eines guten Bildungs- und Ausbildungssystems.
Gezielte Grindungsfoérderung in Form von Zuschiissen, Pramien, Darlehen kdnnen diese
Voraussetzungen erganzen, aber nicht ersetzen.

Eine attraktive Standortpolitik muss daftrr sorgen, dass Menschen, die gute
Voraussetzungen fur Grindungen mitbringen, gern in landlichen Regionen leben und
arbeiten mochten. Dabei spielen auch Riuckkehrprogramme eine Rolle. Sie sind besonders
erfolgreich, wenn Menschen sich bereits in ihrer Jugend ehrenamtlich in ihrer Heimatregion
engagieren. Wer vorausschauende Grindungspolitik machen méchte, muss das Ehrenamt
also mitdenken. Auch die Bestandsunternehmen profitieren von zielgerichteter
Standortpolitik.

Eine Vernetzung von potenziellen Grinderinnen und Grindern mit Bestandsunternehmen
gilt Uberall als Erfolgsfaktor, aber ganz besonders fiur landliche Raume. Der Austausch mit
erfahrenen Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Intermedidren
(Vermittlungsstrukturen wie z. B. Wirtschaftsférderung, Griindungs- und Start-up-Zentren)
aus der Region und darlber hinaus liefert wichtige Erfahrungswerte, aul3erdem macht ein
aktives Netzwerk die Grinderszene sichtbarer. Der Wissensfluss zwischen Unternehmen
einer Region, erhdht deren wirtschaftliche Resilienz. Wichtig ist ein zwangloser Rahmen
ohne zu viel Top-down-Leitung, der zu den Akteurinnen und Akteuren vor Ort passt.
Trotzdem braucht gute und nachhaltige Vernetzung ein professionelles Management und
entsprechende Ressourcen. Einen solchen Rahmen kann beispielsweise die lokale
Wirtschaftsférderung bieten.

GroRe Ubereinstimmung herrschte bei den Teilnehmenden der Tagung auch darin, dass
gute Bildung gleichzeitig Schlusselfaktor und Schliisselproblem ist: In den Schulen und
wahrend der Ausbildung wird jungen Menschen kaum unternehmerisches Wissen vermittelt.
Zusammen mit einem durchwachsenen Image von Unternehmertum kann das dafiir sorgen,
dass Schilerinnen, Schiiler und Auszubildende den Start eines eigenen Unternehmens nur
selten als Karriereoption sehen. Hier braucht es Investitionen in (Berufs-)Schulen,
Hochschulen, Weiterbildung etc. und neue Konzepte fiir Lehrpléane und praktische Lernorte
aul3erhalb der Schulen.

Zusammenfassung: Standortpolitik, Vernetzung und der zielsichere Einsatz von
Forderinstrumenten missen zu den regionalen Ausgangslagen, Wirtschaftsstrukturen und
Bedurfnissen passen. Hier spielt die Regionalentwicklung eine wichtige Rolle. Denn:
Lésungen von der Stange reichen nicht aus, wenn Niedersachsen den vielfaltigen Regionen
gerecht werden will. Im Gegenteil: Forderprogramme, die in ihrer Ausgestaltung nicht auf
unterschiedliche Bedarfe und Rahmenbedingungen in Regionen eingehen, laufen Gefahr,
strukturelle Unterschiede zwischen urbanen und landlichen Regionen und Okosystemen zu
verfestigen.

Tag 2

Dass Start-ups auch im landlichen Raum erfolgreich sind, zeigen der niedersachsische Start-
up-Monitor 2024 sowie die Erfahrung des Seedhouse in Osnabriick und von Lab4Land in
Schoppenstedt. Beide unterstiitzen junge Start-Ups von der friilhen Phase der Griindung an
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und geben ihnen Starthilfe. Aus der Praxis berichten beide, wie wichtig es ist, Anlaufstellen
so dicht wie moglich an die Ideen heranzubringen — auch rdumlich. Niedersachsen setzt mit
seinen zehn Start-up-Zentren bereits auf Prasenz in der Flache, bislang vor allem in grof3en
Stadten. Auch die Nahe zu Hochschulen ist ein wichtiger Faktor, gerade wenn es um den
Austausch von Forschungsergebnissen geht. Zusétzlich, so eine Idee des Seedhouse,
konnte eine Art Satellitenstruktur dabei helfen, die Angebote der Start-up-Zentren auch in
Klein- oder Mittelstadten leichter zuganglich zu machen. So kdnnten auch leerstehende
Gebaude wieder mit Leben gefllt werden.

Insgesamt bendtigt eine erfolgreiche Grindungskultur Anlaufstellen, Beschleunigung und
Unterstitzungen von der ersten Idee bis zum Markteintritt. Beratung darf nicht nur punktuell
stattfinden, sondern muss die gesamte Griindungsreise begleiten.

Innovationsbasierte Start-ups mit skalierbaren Geschéftsmodellen machen nur zwei bis vier
Prozent aller Griindungen aus. Der weitaus Giberwiegende Teil sind ,Normalgriindungen®, die
als Beschaftigungs- und Innovationstreiber regional verwurzelt sind. Aus Sicht der
Wirtschaftsforderungen verdienen diese Neugriindungen — ebenso wie die zahlreichen
bestehenden Betriebe im Mittelstand — mehr Aufmerksamkeit im landlichen Raum. Wahrend
die Neugrindungen vor der Herausforderung stehen, den Einstieg in den Markt zu finden
und bestandsfest zu werden, missen viele Bestandbetriebe in den landlichen Raumen in
den néachsten zehn bis 20 Jahren die Ubernahme durch eine Nachfolge meistern. Dafur
brauchen alle Unternehmen vor allem eins: gute Perspektiven. Die Themen Birokratieabbau
und Unterstitzung fur (potenzielle) Griinderinnen und Griinder stehen dabei besonders im
Fokus.

In der abschlieRenden Podiumsdiskussion der Tagung zogen die Rednerinnen und Redner
ihr Resuimee:

Barbara FAhrmann, Referatsleitung Landliche Regionen, ELER-Koordinierung
Niedersachsisches Ministerium flir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale
Entwicklung

Prof. Dr. Dirk Fornahl, Stabsstelle Stidniedersachsen
Amt fiir regionale Landesentwicklung Braunschweig

Karin Beckmann, Landesbeauftragte fiir regionale Landesentwicklung Liineburg

Ruth Lochte, Referat Regionale Wirtschafts- und Strukturpolitik, Gemeinschaftsaufgabe
(GRW), Gesamtdeutsches Fordersystem
Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz

Dr. Hildegard Sander, Hauptgeschaftsfihrerin
Landesvertretung der Handwerkskammern Niedersachsen e.V.

Dagmar Schulz, Landrétin
Landkreis Lichow-Dannenberg

Oliver Wagner, Leiter Referat Mittelstand, Handwerk, Griindungen
Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung

Sie betonten, dass es nicht um ein Gegeneinander von Start-ups und ,Normalgrindungen®
gehe, sondern um regionale Partnerschaften. So brauchen Handwerk und Mittelstand die
Visionen und Innovationen der Start-ups fir die Erneuerung eigener Produkte und Prozesse,
wahrend Start-ups die Vernetzung mit Mittelstand und Handwerk bendtigen, um sich regional
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zu verwurzeln. Um dieses Zusammenspiel zu férdern, missen die regionalen Strukturen der
Wirtschaftsforderung, Grindungsberatung und Unterstitzungsangebote auf Augenhdhe
zusammenarbeiten und ihre Krafte bundein.

Letztendlich miusse es darum gehen, landliche Wirtschaft in ihrer gesamten Bandbreite zu
gestalten, mit und Uber die Landwirtschaft hinaus, um regionale Wertschépfung und
Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Daftir missen landliche Raume attraktive Arbeits- und
Lebensraume sein. Daraus folgen auch Anforderungen an die weitere Ausgestaltung der
Gemeinschaftsaufgabe zu Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur sowie der
Gemeinschaftsaufgabe fir Agrarstruktur und Kistenschutz sowie der européischen
Forderinstrumente ab 2028. Beide Gemeinschaftsaufgaben wurden als erfolgreiche
Instrumente mit Entwicklungspotenzial und Anderungsnotwendigkeiten gesehen.

Die Erkenntnisse aus der Tagung bestétigen den Kurs der Europa- und
Regionalentwicklungsministerin Wiebke Osigus fur die Starkung der Regionalentwicklung
und flr regional gestaltbare europaische Forderinstrumente. Regionsspezifische Konzepte,
Aktivitaten, Netzwerke und Forderansétze sind Schllisselfaktoren einer erfolgreichen
Grindungspolitik.

Das sehr facettenreiche Thema und die angeregten Diskussionen liefern jedenfalls Stoff fir
weitere Veranstaltungen und weiteren Austausch.

Diese Zusammenfassung hat Barbara Fahrmann, Referatsleitung Landliche Regionen,
ELER-Koordinierung im Niedersachsischen Ministerium fur Bundes- und
Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung, erstellt.

Kontakt:
Telefon: 0511 120 — 8468
E-Mail: Barbara.Faehrmann@mb.niedersachsen.de
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